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RESUMO

Palavras-chave: BB, Contabilidade, CACEX

O estudo teve como objetivo geral analisar as mudancas ocorridas na Contabilidade
dos Negocios do Banco do Brasil S.A. (BB), no concernente ao Mercado Externo,
apos a desativacado da Carteira de Comeércio Exterior (CACEX), e as implicacdes
resultantes para a Gestdo Corporativa. E, como objetivos especificos, descrever a
estrutura organizacional da instituicdo, com énfase na Unidade Estratégica de
Negoécios Internacionais, abordar as incumbéncias, os fatos histéricos e as
prerrogativas operacionais da CACEX, expor o portfolio de produtos e servigos do
BB destinado ao Comércio Exterior e, por fim, evidenciar o modus operandi adotado
pela Contabilidade da Empresa Bicentenaria, antes e ap0s a inatividade da careira
em tela. A pesquisa adotada foi a de natureza exploratdria, com o levantamento de
uma bibliografia diversificada, que proporcionou uma boa fundamentacao teorica e
pratica. A meta perseguida foi a de transparecer as ocorréncias positivas que
sucederam, a fim de dinamizar agdes negociais e operacionais que contribuem com
0 superavit da Balanca Comercial Brasileira. Concluiu-se com o cumprimento dos
intentos propostos, da meta delineada e o presente relatério académico para a
apreciacdo dos interessados.
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INTRODUCAO

A Carteira de Comércio Exterior (CACEX) do Banco do Brasil S.A. (BB), no periodo
de sua atividade, de 1953 a 1990, centralizou as politicas do Governo Federal para
dinamizar as relacdes do Mercado Interno com o Mercado Externo. Isso reflete a
confianca estatal nessa instituicdo bicentenaria, entdo incumbida de gerir e

operacionalizar a Balanga Comercial Brasileira.

A historia da Contabilidade, no Brasil, confunde-se com a histéria do préprio BB, a
empresa numero 1 do pais, o CNPJ 00.000.000/0001-00. Todavia, o labor
académico em tela delimita a contabilidade dos negdcios internacionais do BB apés
a desativacdo da CACEX, no inicio da década de 90, até a atualidade, motivo pelo
qual foi suscitado um problema que se apresenta: “Com a inatividade da CACEX, o
gue mudou na contabilidade dos negdécios internacionais do BB e quais as
implicacbes para a Gestdo Corporativa? A monografia em tela procura responder a
indagagdo com o desenvolvimento do tema “O Banco do Brasil S.A. no Comercio
Exterior: a Contabilidade dos Negoécios apdés a desativacdo da CACEX e as

consequéncias para a Gestao Corporativa”.

A escolha do tema foi impulsionada em virtude do estudo constante efetuado pelo
autor acerca das relacfes existentes entre o BB (empresa na qual é o Gestor Geral
da Agéncia 0711-0, Santa Cruz do Capibaribe, localizada no Arranjo Produtivo Local
(APL), na microrregiao do Alto Capibaribe, mesorregido do Agreste Setentrional de
Pernambuco) e a Balanca Comercial do Brasil.

Ao principiar o Curso de Pos-Graduacéo Lato Sensu em Contabilidade Internacional,
de pronto, o autor delineou o planejamento monografico, com uma fundamentacao
tedrica e pratica, a fim de iniciar a pesquisa e elaborar o relatorio. Destarte, a meta,
in fine, consiste em transparecer as ocorréncias positivas que sucederam na
contabilidade da empresa e que serviram de apoio as agbes negociais e
operacionais com mais celeridade, cujo efeito se materializa na contribuicdo para

conquista de um superavit na Balanca Comercial Brasileira. Por isso, evidencia-se a
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importancia para a ciéncia e para o povo brasileiro, que € &vido por informacgdes

fidedignas.

Como objetivo geral, propde analisar as mudangas ocorridas na contabilidade dos
negécios do BB, no concernente ao Comércio Exterior, com o advento da inatividade
da CACEX, e as implicacdes resultantes para a Gestdo Corporativa. E, como
objetivos especificos, descrever a estrutura organizacional da instituicdo, com énfase
na Unidade Estratégica de Negocios Internacionais, abordar as incumbéncias, 0s
fatos historicos e as prerrogativas operacionais da CACEX, expor o portfolio de
produtos e servicos do BB destinado ao Comércio Exterior e, por fim, evidenciar o
modus operandi adotado pela Contabilidade, antes (de forma sucinta) e apds a

desativacao da careira em tela (de maneira analitica), a titulo comparativo.

A pesquisa adotada foi a de natureza exploratéria, com o levantamento de
referéncias diversificadas, como, verbi gratia, normativos internos do BB, leis, livros,
sistemas corporativos de informéatica, sitios no ambiente web; enfim, todo recurso
idbneo que se fez mister para realizar a consecucdo dos intentos propostos e da
meta desenhada.

Trabalho académico sem uma fundamentacéo pratica e tedrica ndo enseja crédito.
Por isso, ndo foram medidos esfor¢os para consultar, in loco, antigos arquivos de
unidades negociais do BB, estudar instrugbes normativas internas e o ato
constitutivo (estatuto social), explorar o sistema de Informagdes da empresa (SISBB)

e seus aplicativos operacionais, bem como a intranet corporativa.

Dados foram suscitados nos sitios (internet) do Banco Central do Brasil, Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comeércio Exterior, Ministério das Relagdes
Exteriores, Ministério da Fazenda, Secretaria da Receita Federal, Agéncia Brasileira
de Promocéo de Exportacdes e Investimentos. A diccdo dos dispositivos das Leis
2.145/53, 6.404/76 e 8.078/90 foi de grande valia.

Obras de autores, conhecidos e desconhecidos, foram estudadas para proporcionar
uma maior seguranca no embasamento das informagdes apresentadas. A mais

célebre foi “Do Contrato Social”’, de Jean-Jacques Rousseau. Nas referéncias, toda a
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bibliografia utilizada esta exposta para os interessados que desejam, sobretudo,

ampliar os conhecimentos no Comércio Exterior.
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CAPITULO 1- BANCO DO BRASIL S.A. (BB)

1.1 CONCEITO, OBJETO SOCIAL E MISSAO INSTITUCIONAL

Com fulcro em um entendimento hermenéutico, adstrito ao diploma estatutario da
instituicdo, expbem-se 0 seu conceito e 0 objeto social, de acordo com as

disposicdes contidas nos capitulos | e Il (do art. 1.° ao art. 6.°), in verbis:

[...] Art. 1.° O Banco do Brasil S.A., pessoa juridica de direito privado,
sociedade anbnima aberta, de economia mista, organizado sob a forma de
banco mdltiplo, rege-se por este Estatuto e pelas disposi¢fes legais que Ihe
sejam aplicaveis.

§ 1.° O prazo de duracgdo da Sociedade é indeterminado.

§ 2.° O Banco tem domicilio e sede em Brasilia, podendo criar e suprimir
sucursais, filiais ou agéncias, escritérios, dependéncias e outros pontos de
atendimento nas demais pracgas do Pais e no exterior.

Objeto social

Art. 2.° O Banco tem por objeto a prética de todas as operac¢des bancérias
ativas, passivas e acessoérias, a prestacdo de servicos bancérios, de
intermediagcdo e suprimento financeiro sob suas mdltiplas formas e o
exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituicées integrantes do
Sistema Financeiro Nacional.

§ 1.° O Banco podera, também, atuar na comercializacdo de produtos
agropecuarios e promover a circulagdo de bens.

§ 2.° Compete-lhe, ainda, como instrumento de execuc¢do da politica
crediticia e financeira do Governo Federal, exercer as fun¢des que lhe séo
atribuidas em lei, especialmente aquelas previstas no art. 19 da Lei n.°
4,595, de 31 de dezembro de 1964, observado o disposto nos arts. 5.° e 6.°
deste Estatuto.

Art. 3.° A administracdo de recursos de terceiros sera realizada mediante a
contratacdo de sociedade subsididria ou controlada do Banco.

Vedacdes

Art. 4.° Ao Banco é vedado, além das proibicdes fixadas em lei:

| — realizar operacdes com garantia exclusiva de ac¢des de outras
instituicoes financeiras;

Il — conceder empréstimos ou adiantamentos, comprar ou vender bens de
gualguer natureza a membros do Conselho de Administracdo, do Comité de
Auditoria, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal; e

Il — participar do capital de outras sociedades, salvo se em percentuais
iguais ou inferiores:

a) a 15% (quinze por cento) do patrimdnio liquido do préprio Banco, para
tanto considerada a soma dos investimentos da espécie; e

b) a 10% (dez por cento) do capital da sociedade participada; e

IV — emitir acdes preferenciais ou de fruicdo, debéntures e partes
beneficiarias.

§ 1.° As limita¢des do inciso Il deste artigo ndo alcangam as participa¢oes
societarias, no Brasil ou no exterior, em:

| — sociedades das quais o Banco participe na data da aprovacdo do
presente Estatuto;
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Il — institui¢cBes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil;

Il — entidades de previdéncia privada, sociedades de capitalizacdo, de
seguros ou de corretagem, financeiras, promotoras de vendas, sociedades
de processamento de servicos de suporte operacional, e de processamento
de cartdes;

IV — c@maras de compensacdo e liquidacdo e demais sociedades ou
associacdes que integram o sistema de pagamentos;

V — sociedades ou associacdes de prestacdo de servigcos de cobranca e
reestruturacdo de ativos, ou de apoio administrativo ou operacional ao
proprio Banco;

VI — associagBes ou sociedades sem fins lucrativos;

VIl — sociedades em que a participacdo decorra de dispositivo legal ou de
operacBes de renegociacdo de créditos, tais como dagdo em pagamento,
arrematacao ou adjudicacéo judicial e conversdo de debéntures em acdes;
e

VIl — outras sociedades, mediante aprovacdo do Conselho de
Administracao.

§ 2.° Na limitag&o da alinea "a" do inciso Ill deste artigo néo se incluem os
investimentos relativos a aplicacdo de incentivos fiscais.

§ 3.° As participagbes de que trata o inciso VIl do 8 1.° deste artigo,
decorrentes de operacbes de renegociacdo de créditos, deverdo ser
alienadas no prazo fixado pelo Conselho de Administragéao.

§ 4.° O Banco e suas subsidiarias, exceto o BB Banco de Investimentos
S.A., somente poderdo firmar acordo de acionistas ou renunciar a direitos
neles previstos, mediante prévia anuéncia do Ministro de Estado da
Fazenda.

Secdo Il — RelagBes com a Unido

Art. 5.° O Banco contratara, na forma da lei, diretamente com a Unido ou
com a sua interveniéncia:

| — a execugdo dos encargos e servicos pertinentes a funcdo de agente
financeiro do Tesouro Nacional e as demais fun¢bes que lhe forem
atribuidas por lei;

Il — a realizacdo de financiamentos de interesse governamental e a
execucdo de programas oficiais mediante aplicacéo de recursos da Uni&o
ou de fundos de qualquer natureza; e

Ill — a concessao de garantia em favor da Unido.

Paragrafo Gnico:

| — & colocacgéo dos recursos correspondentes a disposi¢cdo do Banco e ao
estabelecimento da devida remuneragéo;

Il — & prévia e formal definicdo da adequada remuneragdo dos recursos a
serem aplicados em caso de equalizacdo de encargos financeiros; e

Il — & prévia e formal definicdo da assunc¢do dos riscos e da remuneragao,
nunca inferior aos custos dos servigos a serem prestados.

Secéo Il - RelagBes com o Banco Central do Brasil

Art. 6.° O Banco podera contratar a execucdo de encargos, servicos e
operacbes de competéncia do Banco Central do Brasil, desde que
observado o disposto no paragrafo Unico do art. 5.° deste Estatuto [...]

A titulo de esclarecimento, ressalta-se que, atualmente, a Unido detém 68,7% das
acOes, enquanto o percentual remanescente esta fragmentado no segmento privado
(11,4% - PREVI, 6,9% — capital estrangeiro, 5% - BNDESpar, 4% - pessoas fisicas

nacionais e 3,9% - pessoas juridicas nacionais).
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Trata-se de uma instituicdo estratégica para o Governo Federal implementar as
politicas publicas de carater econdmico e financeiro, com mais de 100 (cem) mil
empregados, inserida em um contexto mercadolégico nacional e internacional, que

prima pela responsabilidade socioambiental.

N&o poderia deixar de estabelecer um norte a ser perseguido com dinamismo. Por
conseguinte, erigiu a sua missao corporativa, que aduz ser o BB “a solugcdo em
servigos e intermediacao financeira, atender as expectativas de clientes e acionistas,
fortalecer o compromisso entre os funcionarios e a empresa e contribuir para o

desenvolvimento do pais”.

1.2 SINTESE HISTORICA

A criacao de industrias manufatureiras era uma estratégia da Coroa Portuguesa para
dinamizar a economia da entdo Col6nia. Logo, em 12 de outubro de 1808, diversas
acOes foram desencadeadas pelo Rei D. Jodo VI e, entre elas, destacava-se a
fundacéo do primeiro Banco do Brasil, com 1.200 contos de réis de capital. O Conde
de Linhares, um dos conselheiros do rei, influenciou a redacédo do alvara' que

instituiu o BB e deliberou seus estatutos, conforme segue:

[...] Eu o Principe, atendendo a ndo permitirem as atuais circunstancias do
Estado que o meu Real Erario possa realizar os fundos, de que depende a
manuten¢do da monarquia e o bem comum dos meus vassalos, etc.; a que
os bilhetes dos direitos das alfandegas tendo certos prazos nos seus
pagamentos, ainda que sejam de um crédito estabelecido, ndo sao préprios
para o pagamento de soldos, ordenados, juros e pensdes que constituem os
alimentos do corpo politico do Estado, os quais devem ser pagos nos seus
vencimentos em moeda corrente; a que os obstaculos que a falta de giro
dos signos representativos dos valores pdem ao comércio, etc. animando e
promovendo as transa¢fes mercantis dos negociantes desta e das mais
pracas dos meus dominios e senhorios com as estrangeiras; sou servido
ordenar que nesta capital se estabelega um Banco Publico que na forma
dos estatutos que baixo assinados por D. Fernando José de Portugal, do
meu Conselho de Estado, ministro assistente ao despacho do gabinete,
presidente do Real Erario e secretario de Estado dos negocios do Brasil,

I MINISTERIO DA FAZENDA 200 ANOS — MF200ANOS. Disponivel em
<http://200anos.fazenda.gov.br/galeria-de-imagens/documentos-historicos/Pagl15-B.jpg/view>.
Acesso em: 15 de agosto de 2010.



http://pt.wikipedia.org/wiki/Real_Er%C3%A1rio
http://200anos.fazenda.gov.br/galeria-de-imagens/documentos-historicos/Pag15-B.jpg/view
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etc. Determino que os saques dos fundos do meu Real Eréario e as vendas
dos géneros privativos dos contratos e administragcdo da minha Real
Fazenda, como sdo os diamantes, pau-brasil, 0 marfim e a urzela, se facam
pela intervencéo do referido Banco Nacional, vencendo sobre o seu liquido
produto a comissdo de 2% além do prémio do rebate dos escritos da
Alfandega que fui mandado praticar pelo Erario Real. Ordeno que se haja
por extinto o cofre de depdsito que havia nesta cidade a cargo da Camara
dela; e determino que no referido Banco se faca todo e qualquer depésito
judicial ou extrajudicial de prata, ouro, j6ias e dinheiro [...]

O Rio de Janeiro foi o cenario escolhido para a instalacdo do Banco, que possuia a
prerrogativa, também, de emitir moeda. Foi o quarto banco emissor do mundo, apés
0 Banco da Suécia (1668), Banco da Inglaterra (1694) e Banco da Franca (1800).
Localizado na Rua Direita, esquina com a Rua Sao Pedro, teve apenas 21 anos de
existéncia, visto que, com o retorno para Portugal em 1829, o Rei D. Jodo VI

configurou a faléncia do Banco, ao efetuar um saque significativo de recursos.

Em 1851, 22 anos apoés a faléncia do primeiro Banco do Brasil, Irineu Evangelista de
Sousa (Visconde de Maua) fundou uma nova instituicdio com a mesma
denominag&o, com um capital de 10.000 contos de réis. Era o valor mais elevado da
época, considerando as sociedades existentes em toda a América Latina.

Os encontros preparatérios a fundacdo, bem como a assembléia de constituicao,
ocorreram nas dependéncias da Bolsa do Rio de Janeiro. Isso reflete a importancia
do elo com o Mercado de Capitais na nova fase do Banco do Brasil, que, em 1853,
fundiu-se com o Banco Comercial do Rio de Janeiro, por uma imposigéo legislativa

apoiada pelo Visconde de Itaborai.

Em todas as fases histdricas (Colénia, Monarquia e Republica), independente de
Governo, desempenhou um papel fundamental para o desenvolvimento do pais. E, a
partir da Gestéo Collor, com a perda da centralizagdo da Conta Financeira da Uniao,
passou a atuar de maneira competitiva, perseguindo a sobrevivéncia e a

consolidacdo mercadoldgica, sem aportes financeiros do Tesouro Nacional.

Na atualidade, com a dindmica de seus resultados, possibilita a realizagdo de muitos
programas sociais do Governo Federal, tais como: Bolsa-escola, Bolsa-familia, etc.
Ademais, tem uma participagdo salutar no financiamento das cadeias produtivas e

no superavit da balanca comercial.
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O conglomerado se respalda em empresas controladas e coligadas em diversos
ramos, assim denominadas: Companhia de Seguros Alianca do Brasil, Brasilsaude
(seguros de saude), Brasilveiculos (seguros de veiculos), Brasilprev (previdéncia
aberta, BB Previdéncia (previdéncia fechada), Brasilcap (capitalizacdo), Cobra
Tecnologia, BB Cartbes, BB Turismo, BB DTVM, Banco Votorantim, BV Financeira,
Nossa Caixa, Banco do Estado do Piaui, Banco do Estado de Santa Catarina, Banco

Patagonia (Argentina). O ultimo faz parte do processo de internacionalizacao.

O BB estd presente na maioria dos municipios do pais. Possui mais de 20.000
pontos de atendimento, entre agéncias, postos e correspondentes bancarios. Sao
mais de 50 mil terminais a disposicdo dos clientes e nao-clientes. No exterior, esta

presente em mais de 20 paises.

1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em face da magnitude do BB, h4d uma diversidade de 6rgdos que compdem a sua
estrutura. Abaixo da Assembléia Geral de Acionistas, Conselho de Administracdo e
dos 6rgdos independentes (Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Auditoria
Interna), evidencia-se a Diretoria Executiva (Conselho Diretor), que é constituida

pelo Presidente e oito Vice-Presidentes.

A pesquisa limitou-se nesse contexto, destarte, por uma questao de planejamento
expositivo, a Vice-Presidéncia de Negdcios Internacionais e Atacado, com todo seu
complexo organizacional, de natureza estratégica, tatica e operacional. No item
seguinte, a abordagem se apresentara desenvolvida. Antes, porém, destaca-se que
sdo as unidades negociais (agéncias segmentadas no pais e no exterior) as
responsaveis diretas pela consumagéo dos negoécios internacionais do BB com os
clientes, pessoas fisicas e pessoas juridicas. E estdo vinculadas a Diretorias

especificas
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Fonte:  intranet.bb.com.br/portal/APPS/obb/tre/estr/organogramas.jsp
(consulta realizada em 01.10.2010)

1.4 VICE-PRESIDENCIA DE NEGOCIOS INTERNACIONAIS

As informacdes, expostas nos subitens que seguem, foram objeto de sintese da
Instrucdo Normativa (IN) 683-1 do BB.
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1.4.1 Diretoria de Comércio Exterior (DICEX)

A DICEX vincula-se ao Vice-Presidente de Negocios Internacionais e Atacado —
VIPIN. E tem como responsabilidades: Promover o comércio exterior brasileiro com
foco nos negodcios internacionais do Banco do Brasil, garantindo a aderéncia ao
posicionamento institucional e os resultados esperados pelo conglomerado;
Desenvolver e gerir produtos e servicos para os segmentos de mercado definidos;
Estruturar, organizar e gerir a Rede de Apoio ao Comércio Exterior; gerir 0S recursos

da Diretoria de Comércio Exterior;

Responder pela qualidade, confiabilidade, adequabilidade e integridade dos
controles internos nos processos, produtos e servi¢cos a cargo da Diretoria; Garantir:
a implementacdo de recomendacdes da Auditoria nos prazos acordados; que 0s
negocios, processos e servicos da Diretoria estejam sendo conduzidos de acordo
com as leis e regulamentos apliciveis, as exigéncias da supervisdo bancéria, as

politicas e procedimentos internos e as expectativas legitimas da sociedade.

E a unidade estratégica que atua na gestdo dos seguintes produtos e servicos: ACC
indireto, adiantamentos sobre contratos de cambio — ACC e ACE, administracao de
fundos e programas do tesouro nacional — PROEX, balcdes eletrdnicos - comércio
exterior, BNDES-Exim, cobranca internacional, consultoria em negdécios
internacionais, conta corrente - conta de dependéncia externa em reais, contrato de
cambio, crédito documentario de exportacdo, crédito documentario de importacéo,
custodia simples, depdésitos a prazo em moeda estrangeira no pais, depdsito a vista
em moeda estrangeira no pais, depdsito a vista em moeda nacional de domiciliados
no exterior, desconto de titulos e cambiais - carta de crédito e cambiais em
cobranca, financiamento a exportacéo - financiamentos e PROGER, financiamento a
importacéo — financiamentos, moeda estrangeira em espécie, ordem de pagamento
— exterior, outras aplicagfes de recursos de conta propria, pagamento antecipado,
prémios de seguros no pais em moeda estrangeira, prestacdo de garantia - aval
internacional, prestacdo de garantia - bid bond, prestacdo de garantia - carta de
credito standby, prestacdo de garantia - confirmacdo de carta de crédito de
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exportacao, prestacdo de garantia - confirmacao garantia, prestacao de garantia -
fianca internacional, prestacdo de garantia - performance bond, prestacdo de
garantia - refundment Bond, PROEX equalizacdo, remessa direta, servicos de

comeércio exterior e travellers cheques - outros banqueiros.

Os seus clientes sao as Diretorias Gestoras de Clientes, Diretorias Gestoras de
Produtos e Diretorias Gestoras de Canais. E as Geréncias Regionais de Apoio ao
Comeércio Exterior (GECEXs) constituem as unidades subordinadas. Ademais, para
dinamizar as a¢0es, foram criadas geréncias especializadas e descentralizadas. Sao
elas:

Geréncia Desenvolvimento do Comércio Exterior, com trés divisées (Divisdo Estudos
e Integracédo das Acbes de Marketing (esta com uma subdivisdo denominada Equipe
Integracdo das Ac¢Oes de Marketing), Divisdo Controle de Cémbio e Comércio

Exterior e Divisdo Servicos de Comércio Exterior;

Geréncia Negocios de Comércio Exterior, com um Segmento de Assessoramento
Especial, trés divisdes (Divisdo Cambio Financeiro, Divisao Produtos e Servi¢os de
Exportacéo e Importacéo (esta com duas subdivisbes denominadas Equipe Produtos
e Servicos de Exportacdo e Equipe Produtos e Servicos de Importacdo e Garantias
Internacionais), Divisdo Financiamento de Exportacbes — PROEX (esta com uma

subdivisdo denominada Equipe Financiamento de Exportacdes);

Geréncia Gestédo da Rede de Apoio ao Comércio Exterior, com trés divisdes (Divisao
Organizacdo da Rede de Apoio, Divisdo Informacdes Gerenciais e Divisao Apoio a

Gestéo (com vinculagao direta ao Comité de Administracao).
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Fonte:  intranet.bb.com.br/lic./APPS/recuperalmagem.jsp?codigo=1457&versao=8
(consulta realizada em 01.10.2010)

1.4.2 Diretoria Comercial (DICOM)

A DICOM vincula-se ao Vice-Presidente de Negdcios Internacionais e Atacado —
VIPIN. E tem como responsabilidades: Atrair, manter e fidelizar como clientes as
pessoas juridicas, no Pais, dos segmentos de mercado definidos para o seu ambito
de atuacdo, garantindo a aderéncia ao Posicionamento Institucional e os resultados

esperados pelo Conglomerado; desenvolver e gerir produtos e servicos para 0S
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segmentos de mercado definidos, observado o posicionamento institucional;
Estruturar negdécios, observados os setores da economia e respectivas cadeias de

valor;

Responder: pela estruturagdo, organizacdo e gestdo da Rede de Distribuicdo
Atacado e pela gestédo da forca de vendas, observados os orientadores estratégicos
e modelos organizacionais, pelo estabelecimento e cumprimento das metas
acordadas para a Rede de Distribuicdo Atacado, pela gestdo da BB Leasing,
segundo normas definidas pelos 6rgdos reguladores e os interesses estratégicos do
Conglomerado e pela qualidade, confiabilidade, adequabilidade e integridade dos
controles internos, nos processos, produtos e servigos a cargo da Diretoria; Gerir 0s

recursos da Diretoria, conforme orientacéo estratégica do Conglomerado;

Garantir: a implementacdo de recomendacgdes da Auditoria nos prazos acordados,
gue os produtos e servi¢os da Diretoria estejam sendo conduzidos de acordo com as
leis e regulamentos aplicaveis, as exigéncias da supervisdo bancaria, as politicas e

procedimentos internos e as expectativas legitimas da sociedade.

E a unidade estratégica que atua na gestdo dos seguintes negocios estruturados,
produtos e servicos: Convénios, Parcerias, Solucbes em Gestdo de Caixa,
Operacdes Estruturadas (Corporate e Project Finance), Agente Administrador de
Garantias, Agente Financeiro em Operacdo Sindicalizada, Banco Estruturador e
Banco Lider, na qualidade de neg6cios estruturados; Antecipacdo de
Fornecimentos, Aquisicdo de Carteira de Crédito, Aquisicdo de Recebiveis, BNDES,
Capital de Giro com Recursos Captados no Exterior, Conta Garantida, Crédito Curto
Prazo, Crédito Direto ao Fornecedor, FAT Fomentar, FAT Integrar, FCO
Empresarial, Finame, Financiamento para Aquisicdo de Bens e Servigcos, Giro,
Leasing, Outras Aplicacbes de Recursos de Conta Propria (Crédito por Fiancas
Honradas), Vendor, na qualidade de produtos; Banco Eletrdbnico e Comércio
Eletronico, Carnés, Guias e Assemelhados, Cobranca, Débito Automatico, Depdsito
Identificado, Gerenciador Financeiro, Leildo Eletronico - Leildo de Energia,
Pagamento a fornecedores, Pagamento de salario, Pagamentos diversos, Prestacéo

de Fianga, Recarga Pré-Pago, Recebimentos de Titulos, Servicos Prestados a
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Entidades Ligadas, Site de Relacionamento e Transferéncia de Valores
(Centralizacao de Saldos), na qualidade de servicos.

Os seus clientes sédo pessoas juridicas, no Pais, do segmento econdmico Indastria
com faturamento anual acima de R$ 10 milhdes e dos segmentos econbmicos
Servico e Comércio com faturamento anual acima de R$ 15 milhdes, exceto: bancos,
cooperativas dos ramos agropecuario, crédito rural e infra-estrutura com faturamento
anual até R$ 100 milhdes e cooperativas dos demais ramos com faturamento anual
até R$ 10 milhdes.

As unidades subordinadas séo: Superintendéncia Comercial, Agéncias Corporate,
Agéncias Empresariais, Plataforma Externa Corporate e Empresarial e Centro de
Servicos Atacado — CSA. Ademais, para dinamizar as acdes, foram criadas
geréncias especializadas e descentralizadas. S&o elas:

Geréncia Clientes e Rede Atacado, com quatro divisdes (Divisdo Mercado Atacado,
Divisdo Organizagédo da Rede Atacado, Divisdo Orgamento e Acordo de Trabalho da
Rede Atacado, Divisdo Gestdo de Ativos e Informacédo Gerencial, esta com uma
subdivisdo denominada Equipe Informacéo Gerencial);

Geréncia OperacGes Estruturadas, com quatro divisbes (Divisdo Operacbes
Estruturadas — Energia, Divisdo Operacdes Estruturadas - Agronegécios, Alimentos
e Comércio, Divisdo Operacdes Estruturadas - Telecomunicacdes, Saneamento e
Servicos e Divisdo Operacles Estruturadas - Mineracéo, Siderurgia, Automotivo e

Transportes);

Geréncia Produtos e Servicos, com trés divisbes (Divisdo Recebimentos e
Pagamentos, Divisdo Banco Eletrdnico, Divisdo Empréstimos - Capital de Giro,
Divisdo Financiamentos e Leasing, esta com uma subdivisdo denominada Equipe de

Administracéo da BB Leasing);

Geréncia Negécios em Cadeia de Valor, cinco divisbes e um segmento (Divisao
Convénios |, Divisdo Convénios IlI, Divisdo Gestdo de Convénios, Divisao

Financiamento Imobiliario PJ - Prototipada em SP, Divisdo de Apoio a Gestdo, com
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vinculagdo direta ao Comité de Administracdo, e Segmento Assessoramento
Especial, também com vinculag&o direta ao Comité de Administracao).

Comité de Administragao M ercado Atacado
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2V 6 N N e M O

Gestdo de Corwénios |
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Fonte:  intranet.bb.com.br/lic./recuperalmagem.jps?codigo=1509&versdo=7
(consulta realizada em 01.10.2010)

1.4.3 Diretoria Internacional (DIRIN)

A DIRIN vincula-se ao Vice-Presidente de Negdcios Internacionais e Atacado —
VIPIN. E tem como responsabilidades: Atrair, manter e fidelizar como clientes as
entidades oficiais brasileiras, instituicdes financeiras, pessoas fisicas e pessoas

juridicas, no exterior, dos segmentos de mercado definidos para seu ambito de
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atuacao, garantindo a aderéncia ao Posicionamento Institucional e os resultados

esperados pelo Conglomerado;

Desenvolver, estruturar e gerir produtos e servigos para 0os segmentos de mercados
definidos, observado o Posicionamento Institucional; Responder: pela estruturacéo,
organizacdo e gestdo de suas Unidades Subordinadas e de sua forca de vendas,
observados os orientadores estratégicos e pela qualidade, -confiabilidade,
adequabilidade e integridade dos controles internos, nos processos, produtos e
servicos a cargo da Diretoria; Gerir os recursos da Diretoria, conforme orientagédo
estratégica do Conglomerado;

Garantir: a implementacdo de recomendacfes da Auditoria nos prazos acordados e
que os negdcios, produtos e servicos da Diretoria estejam sendo conduzidos de
acordo com as leis e regulamentos aplicaveis, as exigéncias da supervisdo bancéria,

as politicas e procedimentos internos e as expectativas legitimas da sociedade.

E a unidade estratégica que atua na gestdo dos seguintes produtos e Sevigos:
adiantamento a depositante - rede externa, administracdo de responsabilidade da
unido - dividas contraidas por Estados e Municipios (DL 6019/43), administracdo de
responsabilidade da unido - dividas junto a AID - agéncias internacionais para o
desenvolvimento, aquisicdo de medicamentos, assuncado de divida de importacao,
capital de giro — exterior, cofres de aluguel — exterior, conta remunerada — exterior,
conta corrente — exterior, crédito pessoal — exterior, custddia — exterior, depdsito a
prazo — exterior, depdsito interfinanceiro - doada — exterior, desconto de titulos e
cambiais - exterior e forfait, desconto de titulos - rede externa, empréstimos
financeiros — exterior, empréstimos interbancarios — exterior, federal funds,
financiamento a exportacédo — pre-export, financiamento a importacao - finimp e pre-
import, investimento em titulos — exterior, mercado a termo — exterior, mercado de
opc¢Oes — exterior, mercado de swap — exterior, mercado futuro — exterior, operagoes
compromissadas doadas — exterior, operacdes compromissadas tomadas
registradas no Selic exterior, overdraft, poupanca — exterior, prestacao de garantia -
aval pessoa fisica e pessoa juridica, prestacdo de garantia - fianga pessoa fisica e
pessoa juridica, prestacdo de garantia - carta de crédito standby pessoa fisica e

pessoa juridica e recebimento por conta de governos - exterior.



25

Os seus clientes sdo o Banco Central do Brasil (BACEN) - operacbes no exterior,
Pessoas Fisicas e Juridicas no exterior, Entidades Brasileiras no exterior e
Organismos Internacionais, Instituicbes Financeiras, Diretorias do BB Gestoras de
Clientes, Diretorias do BB Gestoras de Produtos e Diretorias do BB Gestoras de
Canais.

As unidades subordinadas sédo: Geréncia de Operacfes Internacionais, com quatro
divisbes (Divisdo de Operagdes Estruturadas, Divisdo de Operagdes Internacionais,
Divisdo de Gerenciamento da Carteira de Ativos e Divisdo de Operacdes
Financeiras); Geréncia de Clientes e Mercado Internacional de Capitais, com duas
divisbes (Divisdo de Negocios com Instituicdes Financeiras e Divisdo de Clientes PF

e PJ no Exterior);

Geréncia de Controle e Gestao da Rede Externa, com quatro divisdes (Divisdo de
Controle e Compliance, Divisdo de InformacbGes Gerenciais, Sistemas e Canais
Eletronicos, Divisdo de Organizacédo da Rede, Participacdes e Governanca e Divisdo
de Orcamento, ATB e Estrutura de Capital);

Geréncia de Servicos e Participacbes no Exterior, com quatro divisbes (Divisdo de
Operacdes Financeiras e Comerciais, Divisdo de Processamento, Contabilidade e
Informacdes, Divisdo de Planejamento, Pesquisa, Marketing e Estudo de Mercado e
Divisdo de Apoio a Gestdo, com vinculacao direta ao Comité de Administracdo).
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(consulta realizada em 01.10.2010)
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CAPITULO 2 — CARTEIRA DE COMERCIO EXTERIOR (CACEX)

2.1 CONCEITO

Do ponto de vista doutrinario e com base na Lei 2.145/53, a Carteira de Comércio
Exterior (CACEX) do Banco do Brasil S.A., até a sua desativacdo no Governo Collor,
era um segmento institucional responsavel pela dindmica do fluxo de negdcios no
ambito das relacbes internacionais do pais. Viabilizava, por assim dizer, as
transacdes entre empresas nacionais e estrangeiras. Logo, atuava com 0 escopo de
promover o sucesso da balanca comercial brasileira. No item que segue, serdo

abordados os aspectos histéricos.

2.2 SINTESE HISTORICA

A CACEX foi instituida através da Lei 2.145, de 29 de dezembro de 1953, no
Governo de Getulio Vargas, substituindo a Carteira de Exportacdo e Importacdo do
Banco do Brasil, cuja existéncia teve principio em 21 de maio de 1941. Em
consonancia com o art. 2.° do diploma legal retromencionado, observadas as
normas e critérios estabelecidos pelo Conselho Nacional de Comércio Exterior,

competia ao Banco do Brasil, através da CACEX, in verbis:

[...] @ Emitir licengas de exportacdo e importacdo, cuja exigéncia sera
limitada aos casos impostos pelo interesse nacional (redacédo dada pela Lei
n° 5.025, de 1966);

b) Exercer, prévia ou posteriormente a fiscalizacdo de precos, pesos,
medidas, classificacdo, qualidades e tipos, declarados nas operacfes de
exportacdo, diretamente ou em colaboracdo com quaisquer outros 0rgaos
governamentais (redacdo dada pela Lei n°® 5.025, de 1966);

c) Exercer, prévia ou posteriormente, a fiscalizacdo de precos, pesos,
medidas, qualidades e tipos nas operagfes de importacdo, respeitadas as
atribuicbes e competéncia das reparticbes aduaneiras (redacdo dada pela
Lei n®5.025, de 1966);



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L5025.htm#art14
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L5025.htm#art14
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L5025.htm#art14
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L5025.htm#art14
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L5025.htm#art14
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d) Financiar a exportacdo e a producdo para exportacdo de produtos
industriais, bem como, quando necessario, adquirir ou financiar, por ordem e
conta do Tesouro Nacional, estoques de outros produtos exportaveis
(redacédo dada pela Lei n° 5.025, de 1966);

e) Adquirir ou financiar, por ordem e conta do Tesouro Nacional, produtos
de importacdo necessarios ao abastecimento do mercado interno, ao
equilibrio dos precos e a formacao de estoques reguladores, sempre que 0
comércio importador ndo tenha condicbes de fazé-lo de forma satisfatéria
(incluido pela Lei n® 5.025, de 1966);

f) Colaborar, com o 6rgdo competente, na aplicagdo do regime da
similariedade e do mecanismo de "drawback" (incluido pela Lei n® 5.025, de
1966);

g) Elaborar, em cooperagdo com os 6rgdos do Ministério da Fazenda, as
estatisticas do comércio exterior (incluido pela Lei n® 5.025, de 1966);

h) Executar quaisquer outras medidas relacionadas com o comércio exterior
gue Ihe forem atribuidas (incluido pela Lei n°® 5.025, de 1966) [...].

Nos Planos Nacionais de Desenvolvimento e na vigéncia da Politica de Substituicdo
de Importacdes, com acdes implementadas e deliberadas nos Governos Militares, a
centralizacdo do comércio exterior, no Brasil, ficou a cargo da CACEX. Portanto,
definia as fontes de recursos a serem utilizadas para fomentar o crédito,
desencadeava as politicas de incentivos fiscais, estabelecia a regulamentacéo e a
operacionalizagcao, inclusive, realizava e intermediava a venda de produtos e

servicos nacionais. Configurava-se uma demasiada subordinacéo ao Estado.

Com o advento da Constituicdo de 1988, as atribuicdes de natureza fiscal foram
transferidas para o Ministério da Fazenda. E ndo demorou muito, também, para
acabar com as operacfes de financiamento e de venda direta de produtos (os

negocios eram consumados através de uma trading do proprio Banco do Brasil).

No Governo Collor, a reforma ministerial consolidou os principais ministérios da area
econbmica em um sO: o Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento (MEFP).
Nele, foram inseridas as atribuicdes da CACEX de formulagdo e execucdo das
politicas de comércio exterior e industrial, assim como a maquina de recursos
humanos. Portanto, como n&o se tem registro oficial da extingdo da CACEX, prima-

se, por uma questao de semantica, pela sua “desativacao”, a partir do ano de 1990.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L5025.htm#art14
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L5025.htm#art14
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L5025.htm#art14
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L5025.htm#art14
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L5025.htm#art14
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2.3 ENTIDADES SUCESSORAS

Na atualidade, as incumbéncias da CACEX sao identificadas na Administracao
Direta Executiva Federal, ou seja, na Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) e na
Agéncia de Promocéao das Exportacdes (APEX), 6rgdos que devem subordinacéo ao
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC). Por

consegunte, a redacao deste item estd desenvolvida de maneira objetiva, sintética.

Em havendo necessidade de informacdes mais analiticas, recomenda-se uma busca
nos sitios das entidades sucessoras (www.mdic.gov.br, link da SECEX, e
www.apexbrasil.com.br). O foco deste trabalho académico, portanto, s&o o0s
negécios do BB no comércio exterior e a contabilidade pertinente apods a
desativacao da CACEX.

2.3.1 Secretaria de Comércio Exterior (SECEX)

A SECEX, em se tratando de inclusdo do Brasil no mercado internacional,
desempenha uma funcdo estratégica e primordial. Com as suas portarias,
estabelece normas a serem respeitadas na elaboracdo e na execuc¢do das politicas
de exportacédo e importacdo, cumprindo as diretrizes governamentais e perseguindo

0 sucesso da balanca comercial.

Ademais, costuma propor solucdes para cenarios, atraves de politicas e programas
de comeércio exterior, com o acompanhamento da efetividade. Nesse diapaséo, esta
presente a sua participacdo no desenvolvimento e avaliagdo dos sistemas de
financiamento as exportacdes, como € o caso do PROEX, e das medidas relativas a

seguro, frete e promocao comercial.
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Em suma, a esséncia da SECEX consiste em acompanhar e avaliar, diariamente, a

dindmica das exportagbes e importacdes, liberar licencas,

procedimentos, coletar informacdes e dados estatisticos.
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Fonte:  http:// www.desenvolvimento.gov.br/arquivos/dwnl_1267557975.gif

(consulta realizada em 01.10.2010)

2.3.2 Agéncia Brasileira de Promocéo de Exportacdes e
Investimentos (APEX)

regulamentar

A APEX, em consonancia com as suas atribuigdes, procura sistematizar e promover

as exportacoes de produtos e servigos brasileiros, apoiar a internacionalizacdo das

empresas e atrair investimentos estrangeiros para o Brasil. Para isso, busca atender

empresas de todos os portes, sobretudo pequenas e médias, e em todos 0s estagios

do processo de exportagao.
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Solugcdes nas areas de informacdo, qualificacdo para exportacdo, promocao
comercial, posicionamento e imagem e apoio a internacionaliza¢cdo, como suportes
estratégicos, sao oferecidos e visam a inserir 0 maximo possivel de empresas no
mercado internacional, diversificar e agregar valor a pauta de produtos exportados,
aumentar o volume comercializado, consolidar a presenca do pais em mercados

tradicionais e abrir outros mercados para os produtos e servi¢os brasileiros.

A promocédo comercial é realizada no sistema de parceria com entidades setoriais,
através dos Projetos Setoriais Integrados (PSls), que sao delineados,
essencialmente, por missées prospectivas e comerciais, rodadas de negocios, apoio
a participacdo de empresas brasileiras em grandes feiras internacionais e visitas de
compradores estrangeiros e de formadores de opinido para conhecer a estrutura

produtiva brasileira.

Na atualidade, apdia 79 setores da economia nacional, insertos em seis segmentos
produtivos. Inclusive, busca melhorar a imagem desses nichos com o auxilio de
acOes de marketing eficientes e da divulgacédo para empresérios e consumidores de
mercados com forte potencial comprador. S&o eles: alimentos e bebidas; moda;
tecnologia e saude; casa e construcao civil; entretenimento e servicos; e maquinas e

equipamentos. Além disso, trabalha.
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Fonte:  http://www.apexbrasil.com.br/portal/publicacao/engine.wsp?tmp.area=522
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CAPITULO 3 — NEGOCIOS INTERNACIONAIS NO BB

A titulo de aclaragdo prévia, a redacdo deste capitulo restringe-se aos principais
produtos do portfolio de negdécios internacionais do BB, em se tratando de
exportacdo, importacdo e servicos. Com a inatividade da CACEX, por conseguinte,
as atribuicdes politico-governamentais da empresa foram repassadas para a SECEX

e a APEX, consoante abordagem feita no Capitulo 2, retro.

Esse fato apresentou uma relevancia indiscutivel na mudanca de atuacdo do BB no
Comeércio Exterior, ao passo que a instituicdo teve que se adequar as exigéncias
mercadoldgicas, através do desenvolvimento de muitos produtos e servigcos

especificos, inclusive, buscando alternativas para preencher lacunas existentes.

Faz-se mister deixar evidente que tal acontecimento, isolado, ocasionou somente a
“‘mudanca no segmento internacional” da empresa. Outro, que sucedeu quase que
simultaneamente, impulsionou foi a “mudanca do sistema geral de atuacdo”: a perda
da exclusividade de gestdo da Conta-Unica da Uni&o, marcando, assim, o inicio da
perseguicdo da conquista de nichos de mercado para consolidar o BB como o maior

e melhor “Banco do Brasil”.

3.1 EXPORTACAO

[{ P4

De acordo com o entendimento de Ferreira?, exportacéo, no sentido lato, “é o ato ou
efeito de exportar, mandar transportar de um pais, estado ou municipio”. E os
produtos considerados nos subitens abaixo servem para impulsionar as exportagoes
e estdo em consonéancia com o sentido estrito do vocabulo em tela, ou seja, somente

com a questéo do destino (Brasil — Outros Paises).

> FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Dicionario Aurélio. 4.ed. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, 2000, p. 397.
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3.1.1 Adiantamento sobre Contrato de Cambio (ACC)

Antecipacdo de recursos em moeda nacional (R$) ao exportador por conta de uma
exportacdo a ser realizada no futuro, a fim de completar as diversas fases do
processo de producéo e comercializacdo da mercadoria ou da prestacao do servico.

A linha de crédito é destinada a pessoas juridicas ou pessoas fisicas (produtores
rurais) e evidencia as seguintes vantagens para o cliente: obtencao de recursos para
produzir os bens destinados a exportacdo a um custo financeiro reduzido (taxas de
juros internacionais); capital de giro de até 360 dias antes do embarque do bem
exportado ou servico prestado; isencdo do imposto sobre operacdes financeiras
(IOF).

No concernente ao BB, as vantagens estdo diretamente ligadas a oportunidade de
alavancagem de novos negocios, ao “spread” sobre a contratagdo do cambio, as

tarifas sobre servigos e as receitas de desagio.

O adiantamento podera ser de até 100% do valor do contrato de cambio, ndo ha
valor minimo operacional, e os encargos dos adiantamentos de cambio (desagio)
sdo competitivos, calculados pelo regime de juros simples, tomando por base o
saldo devedor em moeda estrangeira, 0 numero de dias corridos desde a data de
concessao do adiantamento até o efetivo ingresso de divisas, utilizando-se a taxa de

juros definida quando da precificacéo e o divisor fixo de 36.000.

3.1.2 Adiantamento sobre Cambiais Entregues (ACE)

Para evitar a redundancia, enfatiza-se que o Adiantamento sobre Cambiais
Entregues (ACE) possui as mesmas caracteristicas do Adiantamento sobre Contrato
de Cambio (ACC), expostas no subitem anterior. No entanto, ressalva-se que, no

caso do ACE, a mercadoria, por exemplo, ja esta pronta e embarcada, podendo o
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seu prazo se estender em até o Ultimo dia atil do 12.° més subsequente ao
embarque da mercadoria ou da prestacao de servico, respeitado o prazo maximo de
750 dias entre a contratacao e a liquidacéo, quando associado a contratacao de pré-

embarque.

3.1.3 BNDES - Exim

Trata-se de linha de crédito com recurso do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), na modalidade pré e pos-embarque. Na modalidade
pré-embarque, pois, a finalidade consiste no financiamento da fabricagdo ou
producdo de bens, no pais, destinados a exportacdo e a comercializacdo de
exportacdes ja contratadas, mas ndo embarcadas. Na modalidade pés-embarque, as
especificidades sdo as mesmas, quanto a finalidade, mas se configura com o

embarque realizado.

Somente empresas exportadoras brasileiras, independente de porte, sé&o
beneficiarias da linha. No caso de trading company ou empresa comercial
exportadora, os recursos sao transferidos diretamente as produtoras dos bens objeto
do financiamento, e a operacdo deve ser encaminhada ao BNDES por intermédio de

consulta prévia para deliberacéo.

Os encargos financeiros sdo definidos pelo BNDES para cada modalidade de
operacdo, que ndo esta sujeita a valores minimos ou maximos. A real necessidade
crediticia da empresa é que sera determinante, respeitado o limite de crédito

calculado pelo BB e a capacidade de pagamento calculada.
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3.1.4 Programa de Geracédo de Emprego e Renda (PROGER)

Financiamento & exportagdo com recursos em moeda nacional (Fundo de Amparo
ao Trabalhador — FAT), modalidade pré-embarque. Tem como finalidade apoiar as
micro e pequenas empresas, visando ao incremento das exportacdes brasileiras,
através da producédo nacional de bens e das despesas com a promocéo das vendas.
Para os clientes, como vantagens, podem-se citar o crédito para produzir os bens
destinados a exportacdo a um custo financeiro reduzido, crédito destinado a custear
despesas com a promocdo comercial de exportacdo e o prazo do financiamento de

até 12 meses antes do embarque do bem exportado.

Em relacdo ao BB, rentabiliza a Carteira de Micro e Pequenas Empresas, viabiliza a
alavancagem de novos negocios, fortalece a posicdo do Banco como principal
agente do FAT e proporciona ganho de imagem, considerando a contribuicdo para o
incremento das exportacdes brasileiras, geracdo de emprego e renda e

desenvolvimento do pais.

A formalizacdo da operacdo ocorre através de instrumento de crédito, e inexiste a
interveniéncia do BACEN, haja vista que ndo ha contratacdo prévia de cambio. Os
encargos sao basicos (TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo) e adicionais (juros de

até 5,655% ao ano, conforme o risco operacional). Ndo ha aliquota de IOF.

3.1.5 Programa de Exportacdo (PROEX)

Financiamento ao beneficiario mediante desconto de titulos de crédito (notas
promissorias ou letras de cambio), cesséo de direitos creditorios (cartas de crédito) e
contrato de financiamento, no caso de entidades publicas estrangeiras. E tem por
objeto apoiar a comercializacdo, no exterior, de bens financiaveis, programas de

computador (software) e cessdo de direitos de comercializacdo de producdes
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cinematograficas e de todo o setor audiovisual (propaganda, publicidade e
televisdo), ou servicos, com recursos do Tesouro Nacional, através de condi¢des

financiaveis compativeis com as praticadas no mercado internacional.

Tanto as pessoas fisicas como as juridicas podem ser beneficidrias da linha de
crédito. Quanto as pessoas juridicas, devem obedecer aos seguintes requisitos:
devem ser exportadoras, constituidas sob as leis brasileiras sediadas no pais,
incluidas as “trading companies” e comerciais exportadoras, cuja receita operacional
bruta anual ndo ultrapasse R$ 600.000.000,00. Ademais, entidades publicas
estrangeiras sediadas no pais importador.

O prazo do financiamento pode variar de 30 dias até 96 meses, respeitados 0s
parametros estabelecidos pelo Tesouro Nacional. Os encargos sao os praticados no
mercado internacional, com base na Libor fixa ou variavel. Vai depender do tipo de

negociacdo consumada.

Por fim, acrescenta-se que ha, também, além da modalidade financiamento, a
modalidade de PROEX equalizagédo de taxas, como forma de incentivo concedido
pelo Governo Federal, que paga parte dos encargos financeiros (spread) aos bancos
e instituicbes financeiras das exportacdes brasileiras. E, por conseguinte, uma forma

de subsidiar as exportacdes.

3.2 IMPORTACAO

7 ~

Do ponto de vista conceitual, importacdo € um processo inverso a exportacao,
conforme evidencia Ferreira®. Logo, no sentido amplo, importacéo “é o ato ou efeito
de importar, fazer vir de outro pais, estado ou municipio”. E, nos subitens abaixo, foi

adotado o sentido restrito do vocabulo em foco (o fazer vir de Outros Paises para o

¥ |dem. p. 376.
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Brasil). Logo, os produtos tratados sao destinados a estimular operagfes dessa

natureza.

3.2.1 Financiamento a Importacéao (FINIMP)

A linha de crédito em exposi¢cdo possui algumas especificidades que devem ser
aclaradas previamente, no concernente as fontes de recursos. Ipso facto, pode ser
utilizada com funding das agéncias externas (Toquio, Madrid, Frankfurt, Santiago,
Viena, Mildo, Paris e Bloco América do Norte — EUA) e sdo conduzidas na
modalidade de financiamento direto ou com repasse. Além disso, pode ser objeto de
refinanciamento, para atender a uma necessidade de dilacdo do prazo contratado
originariamente, todavia o funding podera, também, ser de banqueiro sediado no

exterior.

A operacdo serd realizada em moeda estrangeira e destinada a aquisicdo de
produtos, bens e/ou servicos do exterior, garantida por uma Carta de Crédito
Standby emitida pela agéncia doméstica a favor da agéncia externa financiadora.
Apresenta as seguintes vantagens para o cliente importador: obtencéo de prazo e de
recursos para a importacdo de produtos, bens e/ou servicos a um custo financeiro
reduzido (taxas e juros internacionais), acesso a tecnologias estrangeiras, taxas
predeterminadas validas ao longo de todo o financiamento, o que facilita a previsédo
do fluxo de caixa do importador. Quanto ao BB, todas as vantagens ja citadas nas

linhas de crédito destinadas as exportacoes.

A concessdo do financiamento esta sujeita a assinatura do Loan Application pelas
partes envolvidas, adequado a operacao, que deve ser elaborado pela GECEX. E as
operacdes com prazo superior a 360 dias devem ser inseridas no ROF (Registro de

Operacgdes Financeiras) do BACEN.
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3.2.2 Import Credit

Para se consumar uma importacdo direta junto a pessoas fisicas ou juridicas
estrangeiras, um empecilho comum, que podera ser suprido pelo BB, € a garantia
para a formalizagdo da operagdo. Dessa forma, o Import Credit representa a
solucdo. Trata-se, pois, de uma Carta de Crédito em favor do exportador no exterior,
solicitada pelo importador nacional, com o fito de garantir o pagamento. O prazo de
vigéncia podera ser curto (até 360 dias) ou longo (acima de 360 dias). Vai depender

do teor da negociacgao.

E importante destacar, contudo, que somente mediante uma aplicacdo de recursos
compativeis com a operacdo, a ser efetuada no BB pelo importador, viabiliza a
contratacao do Import Credit. E deverd permanecer na instituicdo até a quitacao do

negécio. Os encargos e tarifas cobrados justificam o beneficio.

3.2.3 Forfait

A aquisicdo ou desconto, por uma dependéncia do BB no exterior, de uma cambial
(titulo de crédito), representativa de uma operacdo comercial a prazo (em geral,
importagdes brasileiras), sem o direito de regresso contra o exportador estrangeiro, 0

qual recebe a vista o valor descontado.

Simplificado: o exportador concede financiamento indireto ao importador,
possibilitando antecipar o recebimento do crédito através da cessdo de seus direitos
a uma instituicdo bancaria, com o endosso do titulo (Forfait). Até 100% do valor da
importacdo poderdo ser passiveis de aquisicdo/desconto, com taxas atrativas,

praticadas no mercado internacional.
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3.3 SERVICOS

A Lei 8.078/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor — CDC), art. 3.°, § 2.°, conceitua
servico como “qualquer atividade fornecida no mercado de consumo, mediante
remuneracao, inclusive as de natureza bancaria, financeira, de crédito e securitaria,
salvo as decorrentes das relagbes de carater trabalhista”. Por conseguinte, os
servi¢cos, abaixo abordados, consoante as suas naturezas, serdo destinados a

impulsionar as exportacdes e/ou as importacoes.

3.3.1 Brasil WEB Trade

O BB, com o escopo de facilitar as negociacdes de seus clientes (pessoas fisicas e
juridicas) no mercado internacional, sem a necessidade de deslocamento fisico,
criou um ambiente seguro na internet (Brasil WEB Trade). Os fornecedores, clientes
do BB, portanto, montam suas lojas on-line de maneira simples, sob a orientagéo de
profissionais especializados, que atuam na promocédo, consultoria, treinamento e
orientacdes gerais aplicaveis ao servico, sempre em consonancia com as normas do

comeércio exterior.

Os compradores do exterior sabem da credibilidade do BB, que somente possibilita a
insercdo de fornecedores qualificados no Brasil WEB Trade. S&o clientes idéneos
(com limite de crédito aprovado e sem restricbes cadastrais). E a interagdo ocorre
com facilidade, negociando-se produtos, precos, forma de pagamento e meios de

entrega. E um grande servico prestado aos exportadores brasileiros.
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3.3.2 Cambio

O BB é destaque nacional no fechamento de cambio (exportacdo e importacao),
conforme se evidencia nos relatérios mensais do BACEN. Basta acessar o portal
www.bacen.gov.br e ratificar a assertiva em apreco. Entretanto, neste subitem, o que
se pretende destacar € o servico simplificado de fechamento de cambio via internet,
visto que é &gil, o cliente realiza opera¢gbes de qualquer parte do mundo, com
redugéo de custos. Atualmente, no BB, 66% do cambio nas exportagdes e 41% nas

importacdes sado fechados dessa maneira.

3.3.3 Assinatura Digital

Servico gratuito que promove agilidade e seguranca na assinatura, em carater
digital, dos contratos de cambio. Possibilita reducdo de custo com mao-de-obra,
arquivamento e transporte de contratos, elimina o extravio de documentos e
soluciona, de maneira customizada, as acdes dos corretores. 40% dos contratos, no

BB, j4 possuem a assinatura digital.

3.3.4 Dossié Digital

Inovacao tecnolégico do BB para otimizar 0os processos operacionais de cambio. A
empresa encaminha os documentos e monitora as informagdes on-line, acessa o
dossié a qualguer momento, com agilidade e seguranca, reducdo de tempo e de
custo, uma vez que nao ha deslocamento (empresa-banco). A estatistica
transparece que 85% dos dossiés ja sao totalmente digitalizados no BB, sendo 50%

digitalizados pelos proprios clientes.
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3.3.5 Treinamentos

Para capacitar profissionais e estudantes, que almejam aperfeicoar 0s seus
conhecimentos e habilidades acerca de comércio exterior e cambio, o BB
disponibiliza treinamentos, ministrados por funcionarios altamente qualificados. Os
custos sdo inferiores aos praticados pelo mercado, e as aulas podem ser
desencadeadas, inclusive, nas dependéncias das empresas contratantes (turmas

fechadas). Normalmente, ocorrem nas dependéncias do proprio Banco.

No momento, ha dez modulos disponiveis, com duracdo de oito horas cada um. Séao
eles: Fundamentos de Céambio Financeiro, Fundamentos da Prote¢do Financeira,
Exportacdo de Servicos, Exportacdo |, Exportacao Il, Praticas Cambiais, Drawback,

Importacao, Carta de Crédito e Financiamento a Exportacao.

3.3.6 Consultoria

A insercdo no mercado internacional ndo representa mais nenhum “bicho-de-sete-
cabecas”. E com a consultoria especializada do BB tudo fica mais facil, uma vez que
parcerias poderdo ser identificadas, pesquisas de novos mercados serdo efetuadas,
com definicdo de estratégias. A estruturacdo de drawback, o que é salutar, compde
o processo de consultoria. E o Compliance integra as acfes gerais. Portanto, € mais

um servigco que o BB disponibiliza para os seus clientes, exportadores ou aspirantes.

3.3.7 Exporta Mais

Programa que tem como intento preparar as micro e peguenas empresas para a

primeira exportacdo. Complementa o Programa de Internacionalizacdo de empresas
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do SEBRAE. Possui as seguintes peculiaridades: visita mensal em conjunto com o
SEBRAE, treinamento em negdcios internacionais, treinamento “Exportando pela
Internet”, auxilio para a inclusdo de produtos no Brasil WEB Trade, atendimento por
e-mail ou telefone, disponibilizacdo da revista Comeércio Exterior — Informe BB e

fornecimento do clipping BB de Comércio Exterior.
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CAPITULO 4 — CONTABILIDADE DOS NEGOCIOS
INTERNACIONAIS DO BB

Na concepcdo de Franco®, contabilidade “¢ um conjunto de conhecimentos
sistematizados, com principios e normas proprias, e, ha acep¢do ampla do conceito
de ciéncia, uma das ciéncias econdmicas e administrativas”. Acrescenta ainda: “sua
finalidade € manter o registro e controle do patriménio das entidades, com o fim de
fornecer informacdes e interpretacbes sobre a composicdo e variacdo desse
patriménio”. E, nos itens que seguem, sera desenvolvida uma exposi¢cado especifica
da contabilidade dos negdcios internacionais do BB, antes e apds a desativacdo da
CACEX.

4.1 ANTES DA DESATIVACAO DA CACEX

4.1.1 Breve Contextualizagcao

A historia da Contabilidade no Brasil se confunde com a histéria do proprio Banco do
Brasil S.A., a primeira empresa nacional, o CNPJ 00.000.000/0001-00. Todavia,
como o trabalho académico delimita a Contabilidade dos negocios internacionais da
instituicdo apods a desativacdo da CACEX, este subitem se restringe a uma
exposicdo sucinta, necesséria, dos aspectos histéricos e operacionais, a partir da
criacao da Carteira, em 1953, até a sua desativacao no inicio da década de 90, para

se erigir um viés comparativo.

Antes do surgimento da Comissao de Valores Mobiliadrios (CVM), autarquia vinculada

ao Ministério da Fazenda que regulamenta e disciplina o Mercado de Capitais, e da

* FRANCO, Hlario. Contabilidade Geral. 21.ed. S&o Paulo: Atlas, 1988. p. 17.
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Lei 6.404, no ano de 1976, a Contabilidade, no Brasil, ndo tinha um respaldo na
teoria contabil entdo conhecida, até mesmo porque havia uma demasiada influéncia

do fisco. Por conseguinte, os resultados ndo ostentavam a realidade empresarial.

Com a atuagéo da autarquia e a vigéncia da lei retromencionadas, a Contabilidade
passou a ser dotada de mais efetividade, considerando o uso de préticas e
principios geralmente aceitos no plano internacional. E o Banco do Brasil S.A., na
contabilizacdo de seus negocios, sempre esteve em sintonia com todo esse

contexto.

Em virtude da inexisténcia da informatizacdo nas unidades de negdécios (agéncias e
postos de atendimento), todos os procedimentos contabeis eram realizados de
maneira “artesanal” ou manual, com o auxilio de maquinas de datilografia, fichas
vinculadas as operacgfes/clientes e, o que é 6bvio, valendo-se de calculadoras para
calcular juros, correcdo monetaria, dentre outros encargos financeiros, sujeitando-se

a erros amiude, retrabalho, etc.

A dificuldade para se fechar um balancete, em face da sistemética operacional
precaria, consistia, sobretudo, no interminavel lapso de tempo empregado por
diversos funcionarios para finalizar a tarefa. Um Balanco Patrimonial e um
Demonstrativo do Resultado do Exercicio, por exemplo, poderiam ser concluidos

ap6s meses de trabalho. Esses fatos dificultavam, sobremaneira, a gestéo.

O avanco da informatica motivou, em um primeiro momento, a criacdo de Centros de
Processamento de Dados, que, no BB, eram chamados de CESECs. Eram regionais
e atendiam a varias unidades de negoOcios nas suas circunscricdes. Houve um
avanco, visto que os lancamentos contabeis, feitos nas unidades negociais, eram
processados nesses centros no periodo noturno, diariamente (os documentos eram

transportados por veiculos, acondicionados em malotes).

No mesmo momento historico, foi criado o ESCAI (Escrituracdo Contabil Comercial e
Industrial), sistema computadorizado, que funcionava através de coédigos (para
liberacdo de capital, cobranca de juros, IOF, recebimentos diversos, etc.). Logo, o

ESCAI tinha conexdo com um mainframe (computador de grande porte).
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Nas unidades de negdcios, manualmente, os funcionarios faziam o preenchimento
dos formularios e encaminhava-os aos CESECs para processamento. A vantagem
era que, no dia seguinte, as unidades negociais recebiam relatérios de
acompanhamento, com o fito de melhorar a vertente gerencial. E o cambio, a
principio, era fechado por telex, telefone e, mais adiante, em tempo real. O Sistema
de Informacdo do BACEN (SISBACEN) somente era acessado por setores

especificos da Diretoria Internacional em Brasilia (DF).

Sempre pareceu um paradoxo, mas as unidades negociais eram mais operacionais.
Portanto, com o surgimento dos CESECSs, a historia comecou a mudar. Ressalta-se,
todavia, que as operacodes insertas no comeércio exterior, no BB, eram realizadas nas
agéncias maiores, localizadas nas capitais dos Estados-Membros. Normalmente,
havia uma unidade centralizadora. Abaixo, segue modelo de langcamento contébil do
final da década de 80, elaborado em uma unidade negocial para, no final do
expediente, ser encaminhado ao CESEC da circunscricdo (processamento no
sistema ON-LINE):

s e S T, Sl . Arquivo
i+ que pevertames para lugre,  debite da 10 das centas abaixs, ref, pagaments

fltima parcela negeciagie debites da Firma Ind. Inés Rufine de Nasoiments, eopera-
00071-7, 86/683%7=1, par zeranents final dos residueg quande de recebinen-
i o ”Snﬂ;o::: da titular mentida nesta agencia, en fase de ex-

S S Frocessado U-Ling
D : oy Titalar - dv Valor
s L N07-028-0- 1,000,0°
ko :
C I #
| 5050119002 1,000,400

Fonte: BB, arquivo da Agéncia 0711-0 — Santa Cruz do Capibaribe (PE)
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4.2 APOS A DESATIVACAO DA CACEX

4.2.1 Sinergia com a Dinamica da Contabilidade

N&o de pode conceber uma empresa que ndo estabelece sintonia permanente com
as mudancas promovidas nos cenarios (econémicos, financeiros, contabeis, etc.),
seja no prisma nacional ou internacional. E o BB, por sua vez, em sendo uma
instituicdo de referéncia, esta em consonancia com a assertiva em questao, a partir
do entendimento de que deve, sempre, adotar todas as técnicas e os procedimentos
recomendados pela dindmica da Contabilidade, através de leis, pronunciamentos,

acordos e convencdes internacionais, verbi gratia.

4.2.2 Modus Operandi

Durante a investigagdo cientifica, restou evidenciado o fato relevante da perda de
centralizacdo da Conta-Unica da Uni&o (Executivo, Legislativo e Judiciario) pelo BB.
Tal acontecimento, coincidéncia ou ndo, sucedeu quase que simultaneamente com a
desativacdo da CACEX, conforme referéncia dada no ultimo paragrafo do preambulo

do Capitulo 3, retro.

A descentralizacdo da conta em questdo, cuja movimentagédo foi diluida com outros
bancos insertos no Sistema Financeiro Nacional (SFN), provocou uma grande
diminuicdo de spread do BB, com reflexo direto em alguns de seus resultados
econdmico-financeiros futuros. Em principio, o que pareceu uma lesao irreparavel,
de pronto, transformou-se na grande oportunidade de mudar a sua forma de atuacéo

no mercado, interno e externo.
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O Tesouro Nacional, maior acionista do BB, deliberou n&o efetivar mais aportes
financeiros na instituicdo, a fim de amenizar o impacto negativo dos resultados.
Ademais, exigiu ainda a busca incessante por lucros, através de uma gestao
moderna, eficiente e eficaz. Somente assim, teria condicdes de sobreviver e de

consolidar-se em um cenario mercadoldgico altamente competitivo.

N&o demorou muito, por conseguinte, para o BB expandir o seu portfélio de produtos
e servicos, dinamizando as operacfes ativas, passivas e acessorias. Ao passo que
necessidades surgiam no mercado, novos produtos e servigos foram desenvolvidos
e expostos nas unidades negociais, difundidas em todos os recantos do pais e em

cidades estratégicas de todo o mundo.

A desativacdo da CACEX, analisando por outro viés, desincumbiu o BB de prestar
servicos governamentais, nao-lucrativos, com o repasse de atribuicbes para a
SECEX e APEX, motivo pelo qual quedou a empresa livre para consumar negécios
puramente, na acepcdo da palavra, com o0 escopo da consecucdo de lucros
continuos e, ao mesmo tempo, do estimulo a projecdo de saldos positivos da
balanca comercial brasileira. Logo, tudo isso s6 se tornou possivel mediante uma
série de investimentos em tecnologia. E a contabilidade dos negdcios internacionais

foi beneficiada em especial, bem como a dos negocios em geral.

Os primeiros computadores (PCs) comecaram a chegar nas unidades de negdcio
alguns meses ap0s a desativacdo da CACEX. Com eles, surgiram 0s primeiros
aplicativos operacionais, que funcionavam off-line. Mas representaram um grande
avanco nos procedimentos. A partir dai, todo um sistema artesanal (uso de
maquinas de datilografia, preenchimento de formularios manualmente, etc.) passou

a ser abolido.

As informacgBes cadastrais dos clientes ja existentes tiveram que ser inseridas no
aplicativo BDC (Banco de Dados de Clientes). Novos cadastros somente poderiam
ser confeccionados diretamente no aplicativo em tela. No final do expediente, um
arquivo-remessa era gerado e transmitido via modem para o Centro de
Processamento de Dados (CESEC) da circunscricdo. No dia seguinte, recebia-se,

mesma via, 0 arquivo-retorno para atualizar o aplicativo.
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As operacdes passaram a ser feitas no aplicativo CLC (Contratagao de Linhas de
Crédito), que também funcionava off-line. Por isso, no final do expediente, o0s
mesmos procedimentos do aplicativo BDC teriam que ser adotados, ou seja, a
geracdo e transmissao de um arquivo-remessa para o CESEC. No dia seguinte,
atualizacdo do aplicativo com o arquivo-retorno, que evidenciava 0 processamento

da(s) operacdes, objeto de deferimento.

O importante de tudo isso era que os langcamentos contabeis eram elaborados, apos
a insercdo dos dados das propostas no CLC, pelo préprio aplicativo, o estudo das
operacdes era consumado e o0s instrumentos de créditos gerados para a assinatura
das partes intervenientes. Com a geracdo e transmissdo do arquivo-remessa, O
CESEC efetivava o processamento no sistema on-line. Os clientes passaram a ser
atendidos com mais celeridade, portanto, e o BB passou a se adequar a uma

realidade de mercado.

A tecnologia foi evoluindo com o passar do tempo e, ainda na década de 90, o
sistema on-line chegou em todas as unidades negociais do BB. O Sistema de
Informac6es Banco do Brasil (SISBB), como é conhecido, agrega varios aplicativos,
gue funcionam em sinergia. Todo funcionario tem um PC conectado para uso, com
codigo de usuario e senha pessoais. O acesso possui limitagcdes de acordo com o

cargo ocupado e as diretrizes de seguranca delineadas pela instituicao.

Terminal .....: T2HBHXKG
MSG10 IP da Estacédo.: 10.181.252.84
Base .........: B2H
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Fonte: BB, Agéncia 0711-0 — Santa Cruz do Capibaribe (PE), acesso em 08.08.2010
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Os negocios internacionais do BB sdo consumados no aplicativo COP (Controle de
Operacdes), mais conhecido como Portal de Negocios — Operacdes de Crédito.
Tudo é processado em tempo real, seguindo os passos recomendados: Proposta,
Acolhimento, Andlise, Notas, Parecer, Despacho, Procedimentos para formalizacao,
etc., consoante evidenciado nas ilustracfes abaixo. E os procedimentos contabeis

sao efetuados automaticamente pelo aplicativo, dinamizando os processos.

Tela principal do aplicativo COP:

COPM0000 SISBB - Sistema de Informagdes Banco do Brasil 08/08/2010
F8945151 Portal de Negbécios - Operagdes de Crédito 15:40:38
—————————————————————————— Menu Principal --------------—--—-—--——-

Concessédo de Crédito Consultas

11. Propostas <<<<&------ 21. * Resumo Brasil

12. Taxas especiais 22. Da prépria UF

13. Relatérios e documentos 23. Da prépria SUPER

14. Comités e representantes 24. Da prépria Agéncia

15. Alteragdo de condigdes pactuadas 25. Fluxo da proposta/operagdo

26. Resumo de pendéncias
Condugédo de Operagdes
71. Transferéncia entre dependéncias Outros

72. Outros procedimentos de condugéo 81. * Manutengdo do sistema
73. Lancamentos (débitos e créditos) 82. * Transagdes especiais
74. Desconto de Titulos/BB Vendor 99. ESCAI Online
75. Operagdes Securitizadas/PESA
Fonte:
Informe a opgédo:

Acesso direto pelo numero da proposta:

— BB,

Agéncia 0711-0 — Santa Cruz do Capibaribe (PE). Acesso em 08.08.2010

Tela seguinte (fungcdes complementares):

COPM1720 SISBB - Sistema de Informacdes Banco do Brasil 08/08/2010
F8945151 Portal de Negdcios - Operagdes de Crédito 15:42:56
———————————————————————— Menu Principal-----------—-—-—-—-———-—————————
Dependéncia: 0711 - STA.CRUZ CAPIBARIBE (PE)

Fases do processo Negbcios

11. Acolhimento/Alteracdo a. Agronegébcios

12. Analise b. Comerciais

13. Notas = —-=————- 2>>>>> c¢. Internacionais

14. Parecer d. Governo

15. Despacho e. Renegociagdo/Reestruturacgdol6.
Procedimentos para formalizagéo f. Carteira Imobiliaria

17. Registro de formalizacgéo
18. Procedimentos especificos
19. Cancelamento de propostas
20. Cancelamento automadtico de propostas

Informe a opgdo. . . .: _ Negécios: _ (opgdes 11,13,14,15,16,17)
Produto/Modalidade (+): (opgdes 11,13,14,15,16,17)
Acesso direto pelo numero da proposta:

Fonte: BB, Agéncia 0711-0 — Santa Cruz do Capibaribe (PE). Acesso em 08.08.2010
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Destarte, a contabilidade é realizada em tempo real, com um sistema automatico de
liberacdo de recursos, capitalizacdo de encargos, amortizacdo de parcelas e
liquidacédo de operacdes, sem a necessidade de efetuar mais lancamentos, uma vez
que o aplicativo gera todo processo contabil de maneira tempestiva e simultanea,
apos a formalizacdo das operacdes. E, em havendo necessidade, a qualquer
momento, o0 gestor poderd obter relatérios contdbeis diversos (extrato de
lancamentos de operacOes, demonstrativos estaticos e dinamicos por linha de
credito, etc.), a fim de subsidiar o acompanhamento de acdes negociais em

execucao e a projetar/executar.

N&o ha mais setores especificos de contabilidade nas unidades negociais. Contudo,
estdo elas sujeitas ao acompanhamento por parte dos érgaos de complice que
integram o conglomerado BB e que sao incumbidos de orientar e verificar o
cumprimento das instrugdes normativas (INs) nos processos. A inspecao, quando
efetuada, pode ser a distancia, mediante a solicitacdo de dossiés e/ou impressao de
relatorios no proprio sistema corporativo, ou, ainda, de acordo com o(s) caso(s), in

loco.

4.2.3 Sistema de Informacao do Banco Central (SISBACEN)

O Banco Central do Brasil (BACEN), no uso de suas atribuicdes, criou e
implementou, em 1985, um sistema eletronico de coleta, armazenagem e troca de
informacgdes, que estabelece uma ligacao direta e em tempo real com os agentes do
Sistema Financeiro Nacional. E, por assim dizer, o principal recurso de que dispde o

BACEN para acompanhar as a¢des dos bancos em funcionamento no pais.

Com relacdo ao cambio, todas as instituicdes autorizadas a operacionalizar 0 servigo
devem registrar os negocios efetuados no SISBACEN. Com isso, 0 monitoramento e

a fiscalizagdo do mercado restam eficientes, facilitando a gestdo do BACEN.
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Com o passar do tempo, o sistema foi se modernizando, de acordo com a dinamica
da tecnologia e das exigéncias legais, no concernente ao Comércio Exterior; enfim,

em relacdo a transferéncia de divisas do e para o exterior.

Em 24 de margo de 2004, a Diretoria Colegiada do BACEN divulgou a Circular
3.232, instituindo o novo Regulamento do SISBACEN, revogando a Circular
2.717/96 e a Carta-Circular 2.775/97. A Circular em questdo evidencia no bojo do

Titulo 1, dos artigos 1.° ao 3.°, a denominacéo e a finalidade do sistema, in verbis:

[...] Art. 1° O Sisbacen — Sistema de Informa¢des Banco Central - é um
conjunto de recursos de tecnologia da informacéo, interligados em rede,
utilizado pelo Banco Central do Brasil na conducdo de seus processos
de trabalho, de forma a:

| - prover o Banco Central do Brasil de instrumentos de tecnologia da
informacéo para o cumprimento da sua misséo institucional;

Il - facilitar a captacdo, o tratamento e a divulgacdo de informacdes de
interesse do Banco Central do Brasil, relativamente as instituicées objeto da
sua agdo controladora, reguladora e fiscalizadora;

[l - disponibilizar para 6rgéos e entidades do Poder Publico, bem como a
pessoas fisicas e juridicas, informagbBes constantes das suas bases de
dados e de interesse desses entes, observados os preceitos de sigilo que
legalmente as envolvem.

Art. 2° Sishacen é marca registrada no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) e sobre ela o Banco Central do Brasil detém todos os
direitos na forma da legislagéo em vigor.

Art. 3° Os dados e informagbes contidos no Sisbacen, acessiveis ou nao
aos seus usuarios, sdo de propriedade do Banco Central do Brasil, inclusive
aqueles que, originados de qualquer usuério, tenham sido inseridos pelo
Banco Central do Brasil nas bases de dados do sistema [...]

Desde o seu advento, o SISBACEN, portanto, é parte indissociavel da Contabilidade
dos Negdcios Internacionais de todos os agentes operadores do Sistema Financeiro
Nacional (e com o BB nado poderia ser diferente), uma vez que é um procedimento
compulsério o registro das transacdes realizadas de fechamento do cambio
(exportacdo ou importagdo), sob pena da aplicacdo de sanc¢des rigidas pelo BACEN,
caso ndo seja constatado o mister cumprimento. E, pouco tempo apds a desativacao
da CACEX, percebe-se uma regulamentacdo mais substancial para a utilizacado do

sistema.



52

4.2.4 Sistema Integrado do COMEX (SISCOMEX)

Através do Decreto n.° 660, de 25 de setembro de 1992, foi instituido o Sistema
Integrado de Comércio Exterior (SISCOMEX), de natureza informatizada, com o
escopo de proporcionar toda uma gestdo do fluxo de negdcios internacionais
desencadeados pelas pessoas fisicas e juridicas do Brasil, seja a titulo de

exportacao ou importacao.

N&o é exagero salientar que se trata de um dos mais eficientes sistemas, no género,
existente no mundo. A integracdo da Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), que
atesta o cumprimento das normas de execucdo das politicas de exportacdo e
importacdo, da Secretaria da Receita Federal (SRF), que fiscaliza a arrecadacao
tributacdo incidente, e do Banco Central do Brasil (BACEN), que acompanha a
efetivacdo do cambio, em um Unico ambiente on-line, € um verdadeiro marco

histérico.

Na elaboracdo do sistema, a sinergia de conceitos, cédigos e nomenclaturas
possibilitou rapidez no acesso, obtencdo de dados estatisticos, custo reduzido nas
operacoes; enfim, todo um complexo de informacdes e funcbes para dinamizar o

comércio exterior brasileiro.

O acesso é efetuado mediante a utilizacdo de uma senha. Somente com ela,
podem-se registrar operacdes, bem como autorizar despachantes aduaneiros,
corretoras de cambio ou bancos a consumar registros no SISCOMEX. Para tanto,

desde que, também, possuam senhas de acesso.

Destarte, assim como o SISBACEN, o SISCOMEX compde o rol de procedimentos a
serem adotados pela Contabilidade dos bancos, quando autorizados pelos clientes
(exportadores ou importadores), no tocante ao registro de operacgoes. E, ante esse
entendimento, € oportuno frisar que, do ponto de vista histérico, o SISCOMEX

adveio poucos meses depois da desativacao da CACEX.
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CONCLUSAO

A globalizagao impulsiona as relagdes comerciais, culturais, etc. entre as nagoes,
sem limitar distancias. E o Banco do Brasil S.A. (BB) sempre procurou ser um elo
entre pessoas fisicas e pessoas juridicas nacionais, munidas de interesses
especificos, com entidades estrangeiras de mesma natureza, com interesses afins.

A CACEX, durante a sua atividade, de 1953 até 1990, representou um exemplo
desse processo de desenvolvimento, ainda que tivesse uma atuagdo genuinamente

politica, sob a égide e as diretrizes do Governo Federal.

A meta alcancada, na investigacdo, consistiu em transparecer as ocorréncias
positivas que sucederam na contabilidade da empresa e que serviram de apoio as
acles negociais e operacionais com mais celeridade, apés a inatividade da CACEX,
cujo efeito maior se materializa na contribuicdo para a conquista de um saldo
positivo na Balanca Comercial Brasileira. Afinal, a velocidade entre a proposta e a
liberacdo de recursos (crédito) e/ou a prestacao efetiva de um servico proporciona a
diferenca, quando a rapidez se configura. E a dindmica da contabilidade, também, é

a responsavel direta pela estatistica reveladora.

Na ocasido da pesquisa, consideracdes teoricas e praticas surgiam amilde,
estimulando o senso critico e o discernimento com imparcialidade do pesquisador.
De maneira objetiva, informacdes eram coletadas, analisadas, refutadas e/ou
apreciadas, a fim de possibilitar, sem delongas, o delineamento do sumério e, ipso

facto, de seu desencadeamento no formato redacional.

E salutar, em um cenéario sem fronteiras, a participacdo do BB com um imenso
portfélio tipico para o Comércio Exterior. No primeiro semestre de 2010, a titulo de
exemplo, aproximadamente 36% do cambio na exportacéo e 30% na importacao, do
total das operacdes realizadas no pais, foram fechados na instituicdo. Isso respalda
todo o investimento feito em tecnologia para o beneficio dos clientes e da nacéo
como um todo, considerando a necessidade de consolidacdo de reservas cambiais

para combater as especulagdes financeiras internacionais.



54

Para o meio académico, a pesquisa sistematizou a atuacdo do BB no Comércio
Exterior e, sobretudo, ostentou a evolucdo da contabilidade dos negocios
internacionais de uma das principais empresas do Brasil, em um momento de
grande investimento continuado em tecnologia da informacéo. E, por coincidéncia ou
nao, teve inicio justamente com o advento da inatividade da CACEX e da perda da

centralizacdo da Conta-Unica do Governo Federal, no limiar da década de 90.

Para o povo brasileiro como um todo, que é avido por informacg@es fidedignas, e, em
especial, para os funcionarios da instituicdo, o resultado da pesquisa ratificou a
efetividade da missao corporativa do BB (ser a solugdo em servigos e intermediacao
financeira, atender as expectativas de clientes e acionistas, fortalecer o
compromisso entre os funcionarios e a empresa e contribuir para o desenvolvimento

do pais).

Por fim, as fontes de investigacdo adotadas foram muitas. E, para agucar ainda mais
a producao do conhecimento nas matérias tratadas, recomenda-se aos interessados
uma leitura das obras expostas nas referéncias, objeto de estudo para o desenho
deste relatdrio, com excec¢do das instru¢cdes normativas do BB, que possuem uma
natureza interna, privativa da empresa, somente acessiveis ao seu corpo funcional.
Mas, ressalta-se, no sitio do BB (www.bb.com.br), ambiente WEB, o Banco expde
todo um complexo de informacgdes, bem como nos sitios das demais entidades em

exposicao.



55

REFERENCIAS

AGENCIA BRSILEIRA DE PROMOCAO DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS
— APEX. Disponivel em http://www.apexbrasil.com.br. Acesso em: 15 de setembro
de 2010.

BANCO CENTRAL DO BRASIL — BACEN. Disponivel em http://www.bcb.gov.br
Acesso em: 23 de setembro de 2010.

BANCO DO BRASIL S.A. — BB. Arquivo da Agéncia 0711-0 (Santa Cruz do
Capibaribe (PE). Consultas realizadas no periodo de 3 de junho a 25 de agosto de
2010.

BANCO DO BRASIL S.A. — BB. Estatuto. Consulta realizada em 12 de agosto
de2010

BANCO DO BRASIL S.A. — BB. Instrucdo Normativa 101-1. Consulta realizada em
17 de julho de 2010.

BANCO DO BRASIL S.A. — BB. Instru¢gdo Normativa 125-1. Consulta realizada em
18 de julho de 2010.

BANCO DO BRASIL S.A. — BB. Instrucdo Normativa 127-1. Consulta realizada em
19 de julho de 2010.

BENKO, Georges. Economia, espaco e globalizacdo na aurora do século XXI.
Séo Paulo: Hucitec, 1999.

BORTOTO, Artur César et al. Comércio Exterior. Sdo Paulo: Atlas, 2004

BRASIL. Lei 2.145/53. Dispde sobre a instituicdo da Carteira de Comércio Exterior
(CACEX) do Banco do Brasil S.A.

BRASIL. Lei 6.404/76. Dispde sobre as sociedades por acdes e da outras
providéncias.

BRASIL. Lei 8.078/90. Dispbe acerca da instituicho do Cdédigo de defesa do
Consmidor (CDC).

FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Dicionario Aurélio. 4.ed. Rio de
Janeiro: Nova Fronteira, 2000.

FERRER, Aldo. Historia de la globalizacién: Origenes del orden econdmico
mundial. Buenos Aires: Fondo de Cultura Econdmica de Argentina, 1996.

FORNER, Claudio. Exportacéo: novos horizontes e novos negocios. vol. I.
Porto Alegre: SEBRAE, 2004.


http://www.apexbrasil.com.br/
http://www.bcb.gov.br/

56

FORNER, Claudio. Importagdo: um mundo de oportunidades. vol. II.
Porto Alegre: SEBRAE, 2004.

FRANCO, Hilario. Contablidade Geral. 21.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1988.

FURTADO, Celso. Teoria e politica do desenvolvimento econémico. 8.ed. Sdo
Paulo: Nacional, 1983.

INTRANET CORPORATIVA DO BANCO DO BRASIL S.A. (privativa). Disponivel
em intranet.bb.com.br/portal/APPS. Acesso em: 14 de agosto de 2010.

LUNARDI. Angelo Luiz. Condi¢6es Internacionais de compra e venda:
Incoterms 2000. 2.ed Sé&o Paulo: Aduaneiras, 2001.

MINISTERIO DA FAZENDA 200 ANOS — MF200ANOS. Disponivel em
http://200anos.fazenda.gov.br/galeria-de-imagens/documentos-historicos/Pag15-
B.jpg/view. Acesso em: 15 de agosto de 2010.

MINISTERIO DAS RELAC}@ES EXTERIORES — MRE. Disponivel em
http://www.mre.gov.br. Acesso em: 15 de setembro de 2010.

MINISTERIO DE DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR —
MDIC. Disponivel em http://www.desenvolvimento.gov.br. Acesso em: 21 de
setembro de 2010.

OLIVEIRA, Carlos Tavares de. Exportagcédo: a solucéo global. Séao Paulo:
Aduaneiras, 1997

RATTI, Bruno. Comércio Internacional e Cambio. 9.ed. Sdo Paulo: Aduaneiras,
1997.

Relatorios Gerenciais Corporativos. Banco do Brasil S.A. Consultas realizadas aos
documentos emitidos de 1990 a 2010.

RIEGO, José Luis Jerez. Comercio Internacional. 2.ed. Madrid: Esic, 2002.

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL — SRF. Disponivel em
http://www.receita.fazenda.gov.br. Acesso em 25 de setembro de 2010.

SISTEMA DE INFORMACAO BANCO DO BRASIL — SISBB. Consultas realizadas
no periodo de 4 de maio a 25 de setembro de 2010.

ROUSSEAU, Jean-Jacques. Do Contrato Social. S&o Paulo: Martin Claret, 2001.

VASCONCELQOS, Marco A. S. Economia: micro e macro. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.


http://200anos.fazenda.gov.br/galeria-de-imagens/documentos-historicos/Pag15-B.jpg/view
http://200anos.fazenda.gov.br/galeria-de-imagens/documentos-historicos/Pag15-B.jpg/view
http://www.mre.gov.br/
http://www.mdic.gov.br/
http://www.receita.fazenda.gov.br/

